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SEMINARIO



Temario:

Martes 15 de Abril 2024 20:00 a 21:15 hrs.

1. Historias y contexto del test

2. Aplicación

3. Interpretación

4. Informe

5. Uso del test de Lüscher en el ámbito organizacional

6. Desafíos en la Gestión del Talento Humano

PREGUNTAS
19:15hrs a 19:30hrs 
20:45hrs  a 21:00hrs



•Cuál es mi 
experiencia con el 
Test de Lüscher????



HISTORIA Y CONTEXTO DEL 
TEST DE LÜSCHER.

Es una herramienta psicométrica utilizada para evaluar la personalidad y 
los estados emocionales de un individuo a través de la selección y la 

interpretación de colores. 

Consiste en presentar una serie de láminas con diferentes combinaciones 
de colores, donde el evaluado elige los colores que más le gustan y los 

que menos le gustan.

Estas elecciones reflejan aspectos profundos de la personalidad y los 
procesos psicológicos del individuo. 

Se utiliza en el diagnóstico clínico, selección de personal, orientación 
educativa y investigación psicológica.



Test de lüscher

Fundamentado en la Teoría de la Psicología Regulativa de Lüscher.

La frustración conduce a la compensación, clave en la 
autorregulación psíquica.

Similitud con la perspectiva de Carl Jung en la complejidad humana.



Algunas investigaciones:

1952: Lüscher y Achtnich realizan un estudio que encuentra que las elecciones de color en el test están
relacionadas con rasgos de personalidad como la estabilidad emocional y la apertura a la experiencia.

2017: Herkner, Ziegler y Schöttke publican un estudio en el Journal of Personality Assessment que
examina la validez convergente y discriminante del Test de Lüscher en comparación con otros
instrumentos de evaluación de la personalidad. Los resultados indican una buena validez convergente y
discriminante, sugiriendo que el test evalúa aspectos únicos de la personalidad.

2019: Martínez, Rovira y Lull exploran la utilidad del Test de Lüscher en la evaluación de la respuesta
emocional en pacientes con trastornos de ansiedad. Encuentran que las elecciones de color están
relacionadas con la intensidad y naturaleza de la ansiedad experimentada, lo que sugiere que el test
puede ser útil como herramienta complementaria en la evaluación y tratamiento de dichos trastornos.



APLICACIÓN



INTERPRETACIÓN



COLORES FUNDAMENTALES

Color

Lüscher
Letra

Significado

Psicológico

Significado

Fisiológico

Interpretación

psicoanalítica

CONSTANTE

AZUL (1) I
Involucración

Afectiva

Calma,

Tranquilidad,

sedación.

Oral

VERDE (2) D
Autoestima, Fuerza

de voluntad
Tensión Anal

VARIABLE

ROJO (3) O
Deseo excitación,

energía vital
Estimulación Genital

AMARILLO

(4)
P

Apertura, desarrollo,

alegría
Distención Visual



COLORES COMPLEMENTARIOS

Color 

Lüscher

Significado 

Fisiológico

Significado 

Psicológico

VIOLETA(5) Sensibilidad Transformación

CAFÉ (6) Relajación
Comodidad, sentido de 

seguridad

NEGRO (7) Estancamiento
Coerción, la negación 

absoluta

GRIS (0)
Entorpecimiento, 

desvitalización

Neutralidad, 

Distanciamiento

BLANCO
Libertad, escape, 

liberación

Liberación de la 

tensiones,





INFORME

Contar con perfil y/ o Descriptor.

Entrevista por competencia.

Peso relativo del test y entrevista.

Lenguaje comprensible.



Pasos para consignar información en 
el informe psicolaboral

Claridad de formato de informe

Claridad de competencias a evaluar

Realización de entrevista por competencia (técnicas y conductuales)

Aplicación de test y resultados

Triangulación de información 

Elaboración de informe



USO DEL TEST DE LÜSCHER EN EL ÁMBITO ORGANIZACIONAL.

Desarrollo del liderazgo: En las
empresas se pueden utilizar los
resultados del Test de Lüscher para
una mayor comprensión de su propio
estilo de liderazgo y cómo pueden
adaptarse mejor a las necesidades
emocionales de su equipo.

Desarrollo de carrera: El Test de
Lüscher puede ser una herramienta
útil para ayudar a los individuos a
comprender mejor sus propias
motivaciones, preferencias y
habilidades emocionales.

Gestión del estrés: Identificar el
estado emocional de los empleados
puede ayudar a los empleadores a
implementar estrategias efectivas
para gestionar el estrés y promover
un ambiente laboral más saludable.



Precisión en estudios de clima organizacional

• Método de estudio de entrevista semiestructurada

• 32 trabajadores del departamento.

• Se presenta dificultad para precisar responsable

• Intervención ajustada a diagnóstico.



LIMITACIONES Y ÉTICA EN LA 
INTERPRETACIÓN DE RESULTADOS

• Certificación del uso del test

• Aplicación y triangulación de información con otros instrumentos

• Aplicación diferida

• Aplicación online

• Uso de correctores y software



DESAFIOS EN LA GESTIÓN DEL 
TALENTO HUMANO



DESAFÍOS…

Mayor relevancia en las 
competencias 
conductuales

Eliminación de test 
psicológicos

Utilización de IA Importancia a la 
adecuación de la 

cultura organizacional.
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